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&ĂƚŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ
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COURAGE, VISION, PRESENCE: A PORTRAIT OF FATEMEH BURNES

/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůĚ͕�ŵŝƐƚǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝĐŬ�ŐƌĂǇ�ĐůŽƵĚƐ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�>ĂŐƵŶĂ�
�ĞĂĐŚ�ĐƵƌǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĞĞŶŝŶŐ�ŚŝůůƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ďǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ƐƉůŝŶƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕�ƚŚĞŶ�ďůĂŶŬĞƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽŐ�ĂŶĚ�ďƵƌƐƚƐ�
ŽĨ�ƌĂŝŶ͘�/�ƉƵůů�ŝŶƚŽ�Ă�ĐƵůͲĚĞͲƐĂĐ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚĞƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�Ă�ƚĂůů�ĚŽŽƌ͕ �ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
Ăƌƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘

&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐŵŝůĞ͕�ŚĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ĚĂƌŬ�ŚĂŝƌ�ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ƐŬŝŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͘�^ŚĞ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŇŽŽƌ͕ �ƚĂŬŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ��ĂƚĂůŝŶĂ�/ƐůĂŶĚ͕�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�^ŚĞ�ŽīĞƌƐ�ŵĞ�Ă�ƐƚĞĂŵŝŶŐ�ĐƵƉ�ŽĨ��Ăƌů�'ƌĞǇ�ƚĞĂ͘�tĞ�Đůŝŵď�Ă�ƐƉŝƌĂůŝŶŐ�
ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ǁĂůŬǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝŽ͘�dŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞůĞŐĂŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ǁŽƌŬͲ
ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͗�dŚĞ�ǁĂůůƐ�ĞǆƉůŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĐŽůŽƌ͕ �ĐĂŶǀĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉŝůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ͕ �ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘��ůĞĂƌůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂƌƟƐƚͶĂŶĚ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�͞ƐƉĞĂŬƐ͟�ƐĞǀĞƌĂů�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�

&ĂƚĞŵĞŚ�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�Ăƌƚ͕�ŶŽƚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�zĞƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ͕�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƐŽ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞŶĚ�ƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ͘�/�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ǀŝĐŝƐƐŝƚƵĚĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵĞůĞĚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ǁĂǇƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ͕�ĐŽůƵŵŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝŶͲĐŽǀĞƌĞĚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŐůŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŽĨ�ŵŽŽĚǇ�Žŝů�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ŚŽǀĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͘�/ŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�Ăƌƚ͕�
ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ǁĞĂǀĞƐ�Ă�ƚĂůĞ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ� 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘

COURAGE
&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�dĞŚĞƌĂŶ͕�/ƌĂŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�,Ğƌ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �ƐƟůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�DŽŶŐŽůŝĂ͘�,Ğƌ�
ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ŚŽƌƌŝďůǇ�ƐŚŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^ŚĂŚ�
ĚĞƉŽƌƚĞĚ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͘ �&ĂƚĞŵĞŚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘�^ŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĂďũĞĐƚ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �
ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ͕�ĮŶĂůůǇ͕ �ďǇ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͘ �dƌĂƵŵĂƟĐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉƌŽƉĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŶĞŐĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵŚŽŽĚ͘��Ƶƚ�
&ĂƚĞŵĞŚ�ƌŽƐĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘

dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�&ĂƚĞŵĞŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĨĂŵŽƵƐ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ǁƌŝƚͲ
ŝŶŐ�ƉŽĞƚƌǇ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ͘�,Ğƌ�ƉŽĞƚƌǇ͕ �ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞ͕�ǁĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�YƵĞĞŶ�;ǁŚŽ�ƉƌŽďͲ
ĂďůǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĞƌŽƟĐ�ǀĞƌƐĞƐ͊Ϳ�^ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϭϯ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
tĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�WĞƌƐŝĂŶ�ƐƚǇůĞƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƐŚĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĂƌƌǇ�ŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƉŽƌƚƌĂŝƚ͘�dŚĞ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞĚ�ZƵƐƐŝĂŶͲ�ƌŵĞŶŝĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕ �ƚǁĞŶƚǇͲƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌ͕ �
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�&ĂƚĞŵĞŚ�ŚĂĚ�ůŽŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ͘ �dŚĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ϭϱ͘�dŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ďƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͘�/Ŷ�ϭϵϳϯ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�EĞǁƉŽƌƚ��ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŝŶ�ϭϵϳϳ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŚĞƌĞ͘�



;�ůĞǆĂŶĚĞƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŶĂŶŽͲƉŚǇƐŝĐŝƐƚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�>ĂƌĂ͕�Ă�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ƐĐƌĞĞŶǁƌŝƚĞƌ͕ �ũƵƐƚ�
ŐĂǀĞ�&ĂƚĞŵĞŚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͘Ϳ�&ŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕ �&ĂƚĞŵĞŚ�ůĞŌ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŚĂĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƚŽůĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ŽŶůǇ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽƉƟŽŶ͘�zĞƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ŚĞƌ�ŝŶĐƌĞĚͲ
ŝďůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ͗�KŶůǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂŝŶ͘�

/Ŷ�ϭϵϴϮ͕�&ĂƚĞŵĞŚ�ďĞŐĂŶ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Ăƚ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �&ƵůůĞƌƚŽŶ͘�dŚĞ�ŽŶĞͲƟŵĞ�ƉŽĞƚ͕�ƐƟůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ŶŐͲ
ůŝƐŚ͕�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�
D&��ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ϭϵϴϲ͘�^ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�&ƵůůĞƌƚŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘ �tŝƚŚ�ŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ĐĂŵĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�Ăƌƚ�ǁŽƌůĚ͘�&ĂƚĞŵĞŚ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͕�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ŶŽƚĂďůĞƐ�&͘ �^ĐŽƩ�,ĞƐƐ͕�DŝĐŚĂĞů��͘�DĐDŝůůĞŶ͕�WĞƚĞƌ��ŽŬŽƐŬǇ͕ �ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ŚĞ�
ďĞĨƌŝĞŶĚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ Ɛ͛�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨĂŵĞĚ�EĞǁ�zŽƌŬͲ
ďĂƐĞĚ�ĂƌƟƐƚ�DĂƌŬ�<ŽƐƚĂďŝ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ƚŽŽ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĂƐƚ͘�,Ğ�ƚƌĞĂƚĞĚ�&ĂƚĞŵĞŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƵŶŬŝŶĚůǇ͕ �ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ͘�^ŚĞ�ůĞŌ�Śŝŵ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͖�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚĞ�
ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞŵĞŶƟĂ͘

dŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŵĞƚ�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�Ă�ƚĂǆ�ĂƩŽƌŶĞǇ͕ �ŝŶ�ϭϵϵϰ͘�dŚĞǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϱ͘�&ĂƚĞŵĞŚ�ĂŶĚ�:ŝŵ��ƵƌŶĞƐ�ŚĂǀĞ�
ƚǁŽ�ůŽǀĞůǇ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕��ǀĂ�ĂŶĚ��ƌŝŐŚŝĚ͘��ŽƚŚ�ĂƌĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕ �ǀĞƌǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĐƵůƚƵƌĞ d͘ŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ͶƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ƚĞŶƵƌĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŐĂůůĞƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͶĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ăƌƚ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚƌŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘��ƚ�ĂŐĞ�ϭϱ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƐŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ƐŚĞ�ůŽƐƚ�Ăůů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ůĂǇ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�;KŶĞ�
ƚŚŝŶŬƐ�ŽĨ�&ƌŝĚĂ�<ĂŚůŽ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ŝŵŵŽďŝůĞ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ďĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ͘Ϳ�&ĂƚĞŵĞŚ�ŚĂƐ�ďĂƩůĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘�&ƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ͕�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ǁĂǇ͕ �ƐŚĞ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ͘�͞/͛ŵ�Ă�ĮŐŚƚĞƌ͕͟�ƐŚĞ�ĂƐƐĞƌƚƐ͘��ƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĮŐŚƚ͘

�ƚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉĂŝŶƚ͘�^ŝůĞŶƚůǇ͕ �ƐĞĐƌĞƚůǇ͕ �ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ůĞƐƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�Ăƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ͘�/ŶŝƟĂůůǇ͕ �ƐŚĞ�ŚŝĚ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ͕�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂƌƟƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�&ĂƚĞŵĞŚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�ĐƌŝƟĐ�WĞƚĞƌ�&ƌĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�͞ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͟�
ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ŚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞƌ͘ �&ŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĨŽƌŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�&ƌĂŶŬ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�>ĂŐƵŶĂ��ĞĂĐŚ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚƵĚŝŽ�ǀŝƐŝƚ͘�dŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚĞďŝůŝƚĂƟŶŐ�ƉĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ͘�͞tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�
ĚŽŝŶŐ͍͟�&ƌĂŶŬ�ĂƐŬĞĚ͘�͞zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�Ăƌƚ͘͟ ��ƚ�ĮƌƐƚ�ƐŚĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂĚŵŝƩĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ͛Ě�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ͘��͞�ŽŶ͛ƚ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕͟ �&ƌĂŶŬ�
ŝŶƐŝƐƚĞĚ͘�

^ŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂƚĞĨƵů�ǀŝƐŝƚ͕�&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶͶƉƌŽƵĚůǇͶĂ�ƉĂŝŶƚĞƌ��E��Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͘ ��Ǉ�ϮϬϭϭ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ďŽŽŬ͘��ŶƟƚůĞĚ�ĚƌŝŌ͗�/ŵƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�
EĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĞƐ�ƐŝůŚŽƵĞƩĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŐŽůĚĞŶ�ĚĂǁŶƐ͕�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌĐ�ŽĨ�

ĐůŝīƐ�ƌĞĚĚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐĞƚ͕�ƚŽ�ĨƌĞĞǁĂǇ�ƵŶĚĞƌƉĂƐƐĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƚ�ŐƌŝĚƐ͘�dŽĚĂǇ͕ �ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝŽ�ǁĂůůƐ�
ĂƌĞ�ŚƵŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘�DŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉĂŶĞůƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝŶ͘�dŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ƐƉĂƌŬůĞ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ƐƚĂŝŶĞĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ͕�ůǇƌŝĐĂů�
ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ͕�ǁĞůů͕�ƉŽĞƟĐ͘�dŚĞǇ�ĞŵďŽĚǇ�ƚŚĞ�ĂůůƵƐŝǀĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽĞƚͲƚƵƌŶĞĚͲĂƌƟƐƚ͘

&ĂƚĞŵĞŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚĞƌ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�͞�ĞŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĞŶĞƌŐǇͲĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕͟ �ƐŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͘�͞DǇ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�Ăůů�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ŝƐ�ďĞ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ŵǇ�ƐƚƵĚŝŽ͘�/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ŵǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞƐĐĂƉĞ͘͟ �dŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͕�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ͕ �ǁŝĨĞ͕�ĨƵůůͲƟŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �ĂŶĚ�
ĂƌƟƐƚ͘��Ƶƚ�&ĂƚĞŵĞŚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞůĞŐĂŶƚ�ƚŽŽů�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽĚŝĞƐ͕�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌƐ͘��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƉŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ�ŝƐ�͞ůŝŬĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ͟�ĨŽƌ�ŚĞƌ͕ �ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĚĞƉŝĐƚ�ĚĂŶĐĞƌƐ͘�,Ğƌ�ŵŽĚĞůƐ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŵŝƌƌŽƌƐ͕�
ĐŽůŽƌĞĚ�ůŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŵǇůĂƌ�ƐŚĞĞƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĐƵďŝƐƟĐ�ƌĞĨƌĂĐƟŽŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐŚĞ�ƚĞůůƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ��K�EKd���E��ͶďƵƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ͕�ǇĞƐ͕�ĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ�ŽĨ�&ĂƚĞŵĞŚ Ɛ͛�ůĞŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�Ă�ůŝďĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

&ĂƚĞŵĞŚ Ɛ͛�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�ďǇ�ƚƵƌŶ͕�ƌĞǀĞĂů�ŚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂͲďĂƐĞĚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ʹ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌŝĐƚƵƌĞƐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŝŵŝƚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�Žŝů�ƉĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂƌ�ĐĂŶǀĂƐĞƐ͕�ƐŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�
ƉĂŝŶƚ�ŽŶ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉĂŶĞůƐ͘�^ŚĞ�ŽŌĞŶ�ĐĂƌǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂŶĞůƐ͕�ĐƵƫŶŐ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŇĂƚ͕�ƐŵŽŽƚŚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ůŝŶĞƐ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚĂĐƟůĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŵĞƌĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĂĚĂŵĂŶƚůǇ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͘

,Ğƌ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐŽŶǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘��Ƶƚ͕�ũƵƐƚ�
ĂƐ�&ĂƚĞŵĞŚ�ŚĂƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ŚĞƌ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ŽƵƚĞƌ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂƐ�ǁŚŽůůǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�͞DǇ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘͟ �/Ŷ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ĂĸƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ƚƵƌŶ�ƵƉǁĂƌĚ�ĂŌĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚŽǁŶƚƵƌŶ͘

/Ŷ�ŚĞƌ�ĚĞƉŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�&ĂƚĞŵĞŚ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞƐ�ďŝƌĚƐ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ƐŽƵůĨƵů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�^ŚĞ�ƉĞƌĐŚĞƐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŬŶŽƚͲ
ƚǇ�ƚĂŶŐůĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĂǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ͘�͞tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕͟ �ƐŚĞ�ƌĞĐŽƵŶƚƐ͕�͞/�ďĞůŝĞǀĞĚ�/�
ǁĂƐ�Ă�ďŝƌĚ͘�/�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐƵƌĞ�/�ĐŽƵůĚ�ŇǇ�ƚŚĂƚ�/�ũƵŵƉĞĚ�Žī�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌŝďƐ͘�/�Ăŵ�ƐƟůů�ĞŶǀŝŽƵƐ�ŽĨ�ďŝƌĚƐ͘�
/�ůŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͘�/͛ǀĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĂƚŽŵǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŇǇ͊�dŚĞǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘͟ �tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ďŝƌĚƐ�
ĂŌĞƌ�Ăůů͘�͞tĞ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŶŽƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͕͟ �ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŝŶƐŝƐƚƐ͕�ĞĐŚŽŝŶŐ�:ĂĐŬƐŽŶ�WŽůůŽĐŬ Ɛ͛�ĂƐƐĞƌƟŽŶ͕�͞/�Ăŵ�ŶĂƚƵƌĞ͘͟ �
&ĂƚĞŵĞŚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƟƚůĞ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�͞/ŵƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�EĂƚƵƌĞ͘͟ �dŚĞ�
ƚǁŽ�ŶĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ͘



WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐŝŶŐůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ĂŶĚ�ĨĞƌǀŽƌ�ŝŶ�&ĂƚĞŵĞŚ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌͲ
ĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌƵĞůƚǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶƐ͘��^ŚĞ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ǀĂ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚŝĂůŽŐ�ĂďŽƵƚ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂŐĞĚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ͘�/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�ǁŚŝůĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ůĞǆ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͕ ��ǀĂ�
ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉ͘�dŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ��ĂĐŚĂƵ͕�&ĂƚĞŵĞŚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�
;ƉĞƌŚĂƉƐ�:ĞǁŝƐŚͿ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƐŚĞ�ŶŽƌ��ǀĂ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĂƚĞŵĞŚ Ɛ͛�ǁŽƌŬ͕�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝŽ͕�Ă�ĨŽƵƌͲƉĂŶĞů�ƉŝĞĐĞ�ŽŶ��ĂĐŚĂƵ�ǁĂƐ�ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ�ĞĂƐĞů͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽĨ�ĐŽƉƉĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǆŝĚŝǌŝŶŐ�ĚƌŝƉƐ͘��ůŽƐĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĮŐƵƌĞƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ĐƵƌƚĂŝŶ͘��ĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞƚƌĂƉƚǇĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌͲ
ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͘

&ĂƚĞŵĞŚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ƌĂŶŝĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ϭϵϳϵ�ĂƐ�ǁĞůů͘�KŶĞ�ůĂƌŐĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞ�dĞŚĞƌĂŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ǌĂĚŝ͕�Žƌ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�dŽǁĞƌ͘ �dŚĞ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŝĐŽŶŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��Ƶƚ�ŝƚƐ�ƌŝŐŝĚ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ƉĂŝŶƚĞƌůǇ�ĞǇĞ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐŚĂĚŽǁǇ�ĞĐŚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ďŽƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉŚĞĂǀĂů͘

VISION
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �&ĂƚĞŵĞŚ�ƚŽůĚ��ĂŶŝĞůůĂ�tĂůƐŚ͕�͞/�ǁĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �Ă� 
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘͟ �^ŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͕ �ĂƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶƐ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ǁŽƌŬ͘�,Ğƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂůƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐĂƌŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ͕�&ĂƚĞŵĞŚ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀŝƐŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ĂƐƉŝƌĞƐ�ƚŽ�͞ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘͟ �^ŚĞ�ĂĚĚƐ͕�͞DǇ�ĚƌĞĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�Ăƌƚ͘�
/�Ăŵ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŽƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƚĞĞŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐŝƌůƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵǇ�Ăƌƚ�ƐĂůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘͟

�Ɛ�ƐŚĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�&ĂƚĞŵĞŚ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ϭϯƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�/ƌĂŶŝĂŶ�
ƉŽĞƚ�^ĂĂĚŝ�^ŚŝƌĂǌŝ͘�,ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉŽĞŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͗

,ƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ǁŚŽůĞ͕
/Ŷ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵů͘
/Ĩ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĂŋŝĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ͕
KƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĞĂƐǇ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ͘
/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŶŽ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƉĂŝŶ͕
dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƚĂŝŶ͊
� ;dƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ďǇ�D͘��ƌǇĂŶƉŽŽƌͿ 

͞tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽĚǇ͕͟�ĂƐƐĞƌƚƐ�&ĂƚĞŵĞŚ͘

PRESENCE
�ĞĨŽƌĞ�/�ůĞĂǀĞ͕�&ĂƚĞŵĞŚ�ƚƵƌŶƐ�ŚĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăƌƚ͘�^ŚĞ�ƚĞůůƐ�ŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ŚĞƌ�ĂƌƚͲŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƋƵŝĞƚ�ŵĞŶƚĂů�ĨŽĐƵƐ͘�
/ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚĨƵů͘��Ɛ�ƐŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ��ĐŬŚĂƌƚ�dŽůůĞ Ɛ͛�ǁŽƌĚƐ͕�
͞�ůů�ƚƌƵĞ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŶŽͲŵŝŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ŝŶŶĞƌ�ƐƟůůŶĞƐƐ͘͟ �&ĂƚĞŵĞŚ�
ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĞŶƟƌĞ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƟůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ŶŽƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�
ďĞŝŶŐ͘�^ƵĐŚ�ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘ �^ŚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĂďŝĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘�,Ğƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ��ƌŝƟƐŚ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�EŝĐŬ��ĂŶƚŽĐŬ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͗��͞�ƌƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ͘��ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�Ăƌƚ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵƌ�Ăƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ͘͟ ��

&ĂƚĞŵĞŚ�ďƌŝŶŐƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�͞dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŝƐ�/͛ŵ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ͕ �
Ă�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕ �ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕ �Ă�ŐĂůůĞƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕͟�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŽďƐĞƌǀĞƐ͘�͞/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĞ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ͕�/�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘͟

&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ͛�Ăƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͲŵŽŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁĞƌƐ͘�WŽĞƟĐ�ĂŶĚ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ͕�ŝƚ�ŝŶͲ
ƐŝƐƚƐ�ǁĞ�ƐůŽǁ�ŽƵƌ�ŐĂǌĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƋƵŝĞƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ͘

�ĞƩǇ��ŶŶ��ƌŽǁŶ͕�WŚ͘�͘
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ

;ůĞŌͿ�ZƵŶǁĂǇ͕ �ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



FATEMEH BURNES: TRAVELING COMPANION 

^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƐƵƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ�ĚŽ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă� ĐŽůͲ
ůŝƐŝŽŶ� ďǇ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ďƵƚ� Ɛƚŝůů� ůŝĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ͕� ĞŶũŽǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůŽƵĚƐ�
ĚƌŝĨƚŝŶŐ� ďǇ͕ � ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŐƌĂƐƐ� ŐƌŽǁ� ͲͲ� ŶŽƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ�
ǁŽƌĚƐ͍� ^ŽƵŶĚ� ŚĂƌĚ͍� EŽƚ� Ăƚ� Ăůů͘� >ŽŐŝĐĂůůǇ͕ � ŝƚ Ɛ͛� ĞĂƐǇ͘� �͛ĞƐƚ� ƐŝŵƉůĞ͘�
dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ� ĚƌĞĂŵƐ͘� �ƌĞĂŵŝŶŐ� ŽŶ� ĂŶĚ� ŽŶ͘� �ŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ŽĨ� ĚƌĞĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ŶĞǀĞƌ� ĐŽŵŝŶŐ� ŽƵƚ͘� >ŝǀŝŶŐ� ŝŶ� ĚƌĞĂŵƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŝŵĞ͘� /Ŷ� ĚƌĞĂŵƐ͕� ǇŽƵ� ĚŽŶ͛ƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĂŶǇ� ĚŝƐͲ
ƚŝŶĐƚŝŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚŝŶŐƐ͘� EŽƚ� Ăƚ� Ăůů͘� �ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ĚŽŶ͛ƚ� ĞǆŝƐƚ͘
�ͲͲ,ĂƌƵŬŝ�DƵƌĂŬĂŵŝ͕�ĨƌŽŵ�^ƉƵƚŶŝŬ�^ǁĞĞƚŚĞĂƌƚ 

/Ŷ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� Ă� ůĞƐƐĞƌ� ƚĂůĞŶƚ� ƚŚĂŶ� ŚĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ĞǆƵďĞƌĂŶƚ�
ĂŶĚ�ŽŵŶŝǀĂůĞŶƚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽŶ� ƌŽƚĂͲ
ƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚŝŽ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ� &ĂƚĞŵĞŚ�
�ƵƌŶĞƐ� ĐŽƵůĚ� ǁĞůů� ƵŶƐĞƚƚůĞ� ǀŝĞǁĞƌƐ� ŵŽƌĞ�
ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ŝĐŽŶŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐĂƚĐŚƉŚƌĂƐĞƐ͕�Žƌ� ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ďŽƵŶĚĂƌͲ
ŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĞŶƌĞƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĂŝŶƚĞƌ�
ĂĐƚŝǀĞ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽƌĞĂůŝƐƚ͕�
ĨĂŶƚĂƐƚŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐƚ�ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ� ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂĐŝĚ�
ŽŶ�ŵĞƚĂů� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ� ǀŽůƵŵĞƐ� ŽĨ� ďŽƚŚ�
ƐĞƚ� ĂŶĚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ʹ� Ăůů�
ƚŚŝƐ͕�ďǇ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͕�ĚĞĨŝĞƐ�ůŽŐŝĐ͘�
�Ƶƚ�ŝŶ��ƵƌŶĞƐ͛�ƐƚƵĚŝŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŶĞĞĚ�
ŶŽƌ�ƵƌŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ŚĞƌ͕ �
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͘�/ƚ Ɛ͛�ƌĞĂůůǇ�
ǀĞƌǇ� ƐŝŵƉůĞ͗� ƚĂŬĞŶ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ͕� ŚĞƌ� ƉŽůǇĂŵŽƌŽƵƐ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�Ă�ůŝǀĞůǇ͕ �ĂƚŽŵŝĐ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝƚǇ͘�
 

͞/� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂďƐƚƌĂĐƚůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽĨ�
ďĞŝŶŐ� ƚƌĂƉƉĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� ǀŝƐƵĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕͟ � �ƵƌŶĞƐ� ƐĂǇƐ͘� ͟/� 
ŽĨƚĞŶ� ĚƌŝĨƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐƉĂĐĞƐ͘͟ � ^ŚĞ� ǁŝĞůĚƐ� ƚŚĞ� ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂů�
ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕� ƌĞůĞĂƐĞ͕�ƐůŽǁ�ƉĂƚŝĞŶĐĞ͕�ǀŝďƌĂŶƚ�ŐĞƐƚƵƌĞ͕�
ĞǆĂĐƚŝŶŐ� ĚĞƚĂŝů͕� ŵǇƐƚŝĐĂů� ĂŵďŝŐƵŝƚǇ͕ � ĨƌĂĐƚĂů� ŵĂƚŚ͕� ŽƌŐĂŶŝĐ� 
ĞǀŽĐĂƚŝŽŶ͘� /Ŷ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ǀŝƐŝŽŶ͕��ƵƌŶĞƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ�ͲͲ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͘�

�Ƶƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĨĂĐƚ� ďŽƚŚ� ĨŽƌŵĂů� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůͬĞŵŽͲ
ƚŝŽŶĂů�ŵĞƚĂͲŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŬŝŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ͘�
 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� �ƵƌŶĞƐ͛� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ŬŝŶĚ�ŽĨ� ĐĞŶƚƌĂů� ĨŽƵŶƚ� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� ĨůŽǁ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ŝƐ� DĞŵŽƌǇ� ͲͲ� ŵĞŵŽƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐĞ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĞŵŽƌǇ�
ĂƐ� Ă� ĐƵƌŝŽƵƐůǇ� ĞůƵƐŝǀĞ͕� ĂůůͲƉŽǁĞƌĨƵů� ďƵƚ� ƉŽŽƌůǇ� ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚŽŽĚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů� ĨƵŶĐƚŝŽŶ͖� ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂƐ� Ă� ƐĐĂĨĨŽůĚ�ŽĨ�
ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕ � Ă� ďĂƐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƵŶƌĞůŝĂďůĞ� ĨĂĐƚƐ͕� ĂŶĚ� Ă� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�

ƐƚŽƌŵ� ŽĨ� ƐŚĂĚŽǁƐ͖� ŵĞŵŽƌǇ� ĂƐ� Ă�
ƐŵĞůƚĞƌ� ǁŚĞƌĞ� ĂƌĐŚĞƚǇƉĞƐ� ĂƌĞ� ďƵƌͲ
ŶŝƐŚĞĚ͖� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ŵĞŵŽƌǇ� ĂƐ� ƉĂƌƚ�
ĂŶĚ� ƉĂƌĐĞů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ǁŽƌůĚ͘
 

/Ŷ� ŚĞƌ� ǁŽŽĚůĂŶĚ� ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͕� ĂƐƚŽŶͲ
ŝƐŚŝŶŐ� ƉĞƌŵƵƚĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�
ĚĞƉŝĐƚĞĚ� ďƵƚ� ŐĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ŝŵƉƌŽďͲ
ĂďůĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ƚƌĞĞƐ�ďƌĂŶĐŚ�
ĂŶĚ�ŬŶŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶŵŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶũŽŝŶ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ĨůĞƐŚǇ͕ � ĞůĞĐƚƌŝĨŝĞĚ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚƵŵĂŶ� ďƌĂŝŶ͘� dŚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů� ƐŽŶŐďŝƌĚ� ǁŚŽ� ŶĂǀŝŐĂƚĞƐ�
ƚŚĞƐĞ�ůƵƐŚ͕�ǁŝůĚ�ůĂŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�

ƌĞĂĚ� ĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ� ŝĚĞĂƐ͕� Žƌ� ĚƌĞĂŵƐ͕� Žƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�
�ĞůŽŶŐŝŶŐ� ƚŽ� ƐƵďƐĞƌŝĞƐ� ǁŝƚŚ� ŶĂŵĞƐ� ůŝŬĞ� ͞ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ͟� ĂŶĚ�
͞�ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ͟� ĂŶĚ� ƐƵďƚŝƚůĞĚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ĂƚŵŽͲ
ƐƉŚĞƌŝĐ� ĐŽůŽƌͲǁĂƐŚ� ;ZĞĚ͕� 'ƌĞĞŶ͕� �ůƵĞͿ͕� ĞĂĐŚ� ƉĂŝŶƚŝŶŐ� ĂůƐŽ�
ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƐƵďƚůĞ� ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƉŝĐƚŝǀĞ� ƐƚǇůĞ͕� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŚĞƌĞ�ůŽŽƐĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ƚŝŐŚƚĞƌ͕ �ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚŝŶŐ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�
ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽŵĂůŽƵƐ�ƉĂŝŶƚĞƌůŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƚƌŽŵƉĞͲů͛ŽĞŝů�ĨŝŶĞƐƐĞ͘�
�ƵƌŶĞƐ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂůƐŽ�
ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͗� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞƌĂů�
ǁŽƌŬƐ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ďǇ�/ƌĂŶ Ɛ͛�'ƌĞĞŶ�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂƚŝĐ�
ƉĂŝŶƚŝŶŐ� �ĂƌĐŽĚĞ͕� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĂƚ� ŵŽƚŝĨ� ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝƚǇ�ĚŽƵďůĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ďŝƌĚ͘

;ůĞŌͿ�/ŵƉĞƌĨĞĐƚ�'ĞŽŵĞƚƌǇ͕ �Žŝů͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐŝĚ�ŽŶ�ĐŽůĚͲƌŽůůĞĚ�ƐƚĞĞů͕�ϭϲ�ǆ�ϭϲ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭ



 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ͕�ĚƌŝĨƚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶƚƌǇ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕� ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� Ă� ƉůĞƚŚŽƌĂ� ŽĨ� ƐŝůŚŽƵĞƚƚĞĚ�
ƚƌĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ďƌĂŶĐŚŝŶŐ� ƉĂƚƚĞƌŶƐ�
ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐƐ͕�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂŬŝŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ƚŚĞŵ͘��ǆĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�
ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐŚƌŽŶŝĐůĞ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂůůǇ� ůĂĚĞŶ͕� ĞǀĞŶ� ďƵƌĚĞŶĞĚ͕� ĐŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƌƵƌĂů� ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�
dŚĞǇ� ĚŝƐƉůĂǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĐƌĂŐŐǇ͕ � ƚŚŽƌŶǇ� ŬŶŽƚƐ� ĂŶĚ� ƚĂŶŐůĞƐ�
ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕� ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ� ƉĂƐƚ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ĂƐ� ŵĞŵŽƌǇ�
ĚŽĞƐ͘� KĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ŵĞŵŽƌŝĞƐ� ͲͲ� ůŝŬĞ� ĐŝƚŝĞƐ͕� ůŝŬĞ� ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�
ůŝŬĞ� ĨůŽŽĚǁĂƚĞƌƐ� ͲͲ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĂĐĐƌƵĞ͕� ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ĞƌŽĚĞ͘͘͘

 

ZŽŽĨƐ͕� ĨĂůůŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐŬǇ� ŝƐ� ĨĂůůŝŶŐ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚƵƌŶƐ͕� ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ�
ƐŚĂŬĞ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂĐĞƐ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ĨĂĐĞ͘� ^ŶŽǁ�
ŝƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƵƐ� ůŝŬĞ� ƉůĂƐƚĞƌ͘ � tĞ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ŚĞƌĞ͕� ĂƐ� tĂƌƐĂǁ͕� DŽƐĐŽǁ͕� WĂƌŝƐ͕� ZŽƚƚĞƌͲ
ĚĂŵ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ƐŚǇ� sŝĞŶŶĂ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ͕�
ĚǇŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŵǇ͕ � ŵƵƐŝĐĂů� ƐŶŽǁ͘
ͲͲ&ƌĂŶŬ�K͛,ĂƌĂ͕�ĨƌŽŵ��ŚŽƉŝŶŝĂŶĂ

 

�ƵƌŶĞƐ͛� ŽŶͲĂŐĂŝŶͬŽĨĨͲĂŐĂŝŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ĂĐŝĚ�
ĂŶĚ� ƉŝŐŵĞŶƚ� ŽŶ� ĐŽƉƉĞƌ͕ � ĂůƵŵŝŶƵŵ͕� ĂŶĚ�
ƐƚĞĞů�ůŽŽŬƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŚĞƌ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ͖�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�
Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŽƚŚǇ�ƉĂƚŝŶĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂǌǇ�ƐŬŝĞƐ�
ŽĨ� Ă� �ƵƌŽƉĞĂŶ�ǁŝŶƚĞƌ͕ � ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ůŽŽŬ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ĚƌŝĨƚ� ƉŚŽͲ
ƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĞŝƚŚĞƌ͘ ��Ƶƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ƋƵĂƐŝͲĂďƐƚƌĂĐƚ�ĞƚĐŚĞĚ�ƉĂŝŶƚͲ
ŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƐƚŝŶĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚƌŽƵĚĞĚ͕�ĨŽƌ�ǁŝƐƉǇ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĚĂŵƉ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ĞƚŚĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ͲͲ�ŶŽ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝͲ
ĚƵĞ�ŽĨ�ĨŝŐƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁŝƉĞĚ�ĂǁĂǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�
ƚŚĞŝƌ� ŝŵĂŐĞƐ� ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ŐŚŽƐƚůǇ͕ � ďƵƚ� ĂĐƚƵĂů� ŐŚŽƐƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�
ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ��ƵƌŶĞƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ĚƌŝĨƚ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ǁĂƚĐŚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐ͕�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ă�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ŝŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ͘

/Ĩ� ƚŚĞ� ĂůĐŚĞŵŝĐĂůůǇ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝǀĞ� ĂĐŝĚ� ĂŶĚ� ŵĞƚĂů� ƉĂŝŶƚ
ŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĞůƚƐ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ��ƵƌŶĞƐ�ĐĂůůƐ�͞dƌĂŶƐůƵŵŝŶĂŶƚƐ͟�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŵĞĂŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�ďƵƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ŝŶŚĂďŝƚĂďůĞ�ƐƉĂĐĞƐ͖�
ďƵƚ� ĂŵŝĚ� ƚŚĞ�ŚŽƚ� ƌŝŽƚ� ŽĨ� ůŝŶĞĂƌ� ĐƌŝƐƉŶĞƐƐ͕�ŵŝŶŐůĞĚ� ůĂǇĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĐŽůŽƌ͕ � ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ� ƐƉŽƚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ĂǁĂǇ͕ � ĂƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂƌĞ� ďŽƚŚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
ĂŶĚ� ƐƵďƐƵŵĞĚ͘� WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ŽĨ� ďŽĚŝĞƐ� ŝŶ� ŵŽƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ͲͲ�ďƵŝůƚ�ĨƌŽŵ�ͲͲ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝĐĂů�ĨƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚŽĐƵŵĞŶͲ

ƚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ĨŝŶĂůůǇ͕ �
ĂƐ� ƉĂŝŶƚĞƌůǇ͘� �ƵƌŶĞƐ� ĂĐŚŝĞǀĞƐ� Ă�
ŵƵƐĐƵůĂƌ� ǇĞƚ� ĚĞůŝĐĂƚĞ� ĐŚƌŽŵĂƚŝĐ�
ƌĂŶŐĞ͕� ƐĞĞŵŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶǀĞŶƚ� ŚĞƌ� ŽǁŶ�
ƉĂůĞƚƚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͘� dŚĞƐĞ� ŝŵĂŐĞƐ� ĚŽ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŝŐƵƌĞ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚͲ
ƐĐĂƉĞ� ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ� ĚŽ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵͲ
ƌĂů� ǁŽƌůĚ͘� dŚĞ� ͞dƌĂŶƐůƵŵŝŶĂŶƚƐ͟�
ĂƌĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐƚ� ƉŽƌƚƌĂŝƚ� ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚƐ͕� ĂƐ� ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ĂƚƚƌĂĐͲ
ƚŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝůĚ�ĨŽƌĞƐƚ�
ŐůĂĚĞ͕� ĞĂĐŚ� Ɛƚŝůů� ĨƌĂŵĞ� ƐĞĞŵŝŶŐ� ƚŽ�
ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ�

ǁŝƚŚŝŶ� ŝƚ͕� ŝŶ�Ă� ƚĂŶŐůĞ�ŽĨ� ůŝŵďƐ�ĂŶĚ� ƌĞĨƌĂĐƚŝŽŶƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�
ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉůŝĂŶƚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ͕�ĂƐ��ƵƌŶĞƐ�
ƐĞĞƐ�ŝƚ͕�͞ĚĂŶĐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂĐƚ͕�ŽŶůǇ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ƉĞƌͲ
ĐĞƉƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ĞŶĚ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ůŝŐŚƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂƚƚĞƌ͕ � ƐŚŽǁŝŶŐ� ƵƐ� ǁŚĂƚ� ŽƵƌ� ĞǇĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ͘͟

^ŚĂŶĂ�EǇƐ��ĂŵďƌŽƚ
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ

;ůĞŌͿ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



�ĞĐŽĚĞ͕��Žŝů͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ͕�ĂĐŝĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂǆ�ŽŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ͕�ϭϬ�ǆ�ϭϭ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭ



Mother and Child͕�Žŝů͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐŝĚ�ŽŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ͕�ϭϭ�ǆ�Ϯϰ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭ
;ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ Hiroshima͕�Žŝů͕�ĂĐŝĚ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ϯϲ�ǆ�ϳϮ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ�ϮϬϭϯ





ĚĞƚĂŝůƐ
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Imperfect Geometry͕�Žŝů͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐŝĚ�ŽŶ�ĐŽůĚͲƌŽůůĞĚ�ƐƚĞĞů͕�ϭϲ�ǆ�ϭϲ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭ



I Wrote Her from Dachau͕�Žŝů͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ͕�ĂĐŝĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂǆ�ŽŶ�ĐŽƉƉĞƌ͕ �ŵŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůĚͲƌŽůůĞĚ�ƐƚĞĞů͕�ϴ͘Ϯϱ�ǆ�Ϯϰ͘ϳϱ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭ





Dachau ;ƵƉƉĞƌ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚƌŝƉƚǇĐŚͿ͕�Žŝů͕�ǁĂǆ͕�ĂŶĚ�ĞƚĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽůĚͲƌŽůůĞĚ�ƐƚĞĞů͕�ϭϮ�ǆ�ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭͲϮϬϭϯ



Dachau ;ůŽǁĞƌ�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚƌŝƉƚǇĐŚͿ͕�Žŝů͕�ǁĂǆ͕�ĂŶĚ�ĞƚĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽůĚͲƌŽůůĞĚ�ƐƚĞĞů͕�ϭϮ�ǆ�ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭͲϮϬϭϯ



German Frost͕�Žŝů͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐŝĚ�ŽŶ�ĂůƵŵŝŶƵŵ͕�ϭϭ�ǆ�Ϯϰ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭ



Air Fossil (I Was Born!)͕�Žŝů͕�ĂĐŝĚ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽůĚͲƌŽůůĞĚ�ƐƚĞĞů͕�ϱϲ�ǆ�ϭϲ�ŝŶĐŚĞƐ͕��ϮϬϭϮ�Ͳ�ϮϬϭϯ



ĚĞƚĂŝů�;ĐĞŶƚĞƌ�ƉĂŶĞůͿ



ĚĞƚĂŝů�;ůŽǁĞƌ�ƉĂŶĞůͿ



ĚĞƚĂŝů



ĚĞƚĂŝů



Roots (Dachau series)͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽůĚͲƌŽůůĞĚ�ƐƚĞĞů͕�ϭϲ�ǆ�ϭϲ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭ



�ŶůŝŐŚƚĞŶŵĞŶƚ�;'ƌĞĞŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ƐĞƌŝĞƐͿ͕�Žŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ͕�ϲϬ�ǆ�ϲϬ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϬϵ�Ͳ�ϮϬϭϭ



ĚĞƚĂŝů



Stripes,�ŵĞƚĂů�ĐŽĂƟŶŐ͕�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝů͕�Žŝů͕�ĞŵƵůƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĐŝĚ�ŽŶ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͕�
ϰϴ�ǆ�ϳϮ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭ�Ͳ�ϮϬϭϮ



ĚĞƚĂŝů



ĚĞƚĂŝů



ĚĞƚĂŝů



^ŚĂƩĞƌĞĚ�DŽƐƋƵĞ�;�ůƵĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ƐĞƌŝĞƐͿ͕�Žŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͕�ϲϬ�ǆ�ϳϮ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϬϵ�Ͳ�ϮϬϭϭ



ĚĞƚĂŝů
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Barcode͕�Žŝů�ĂŶĚ�ĞŵƵůƐŝŽŶ�ŽŶ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͕�ϰϰ�ǆ�ϰϴ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭ�Ͳ�ϮϬϭϮ



ĚĞƚĂŝů



ĚĞƚĂŝů



�ĂŵŽƵŇĂŐĞ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Žŝů�ŽŶ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͕�ϯϲ�ǆ�ϯϲ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϮ�Ͳ�ϮϬϭϯ



ĚĞƚĂŝů



ĚĞƚĂŝů



Nest,�ŵĞƚĂů�ĐŽĂƟŶŐ͕�Žŝů͕�ĞŵƵůƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĐŝĚ�ŽŶ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͕�ϰϰ�ǆ�ϰϴ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϭͲϮϬϭϮ



ĚĞƚĂŝů



Hotel͕�Žŝů�ŽŶ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͕�ϯϬ�ǆ�ϯϬ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϬ



Factory,�Žŝů�ŽŶ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͕�ϭϰ�ǆ�ϰϬ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϯ



ĚĞƚĂŝů



Synopsis͕�Žŝů͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŝŐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐŝĚ�ŽŶ�ƉĂŶĞů͕�ϰϴ�ǆ�ϰϴ�ŝŶĐŚĞƐ͕�ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ



details



�ǆŚŝďŝƟŽŶ͕ Imprints of Nature and Human Nature



WŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�,ŽǁĂƌĚ�,ŝůů͕�ϮϬϭϯ



FATEMEH BURNES: POLYLUMINOSITY 

͞DǇ� ǁŽƌŬ� ŝƐ� Ăůů� ĂďŽƵƚ� ůŝŐŚƚ͕͟ � &ĂƚĞŵĞŚ� �ƵƌŶĞƐ� ŚĂƐ� ƐĂŝĚ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�Ă�ĐůĂŝŵ͖�
ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ͕�ĂĨƚĞƌ�Ăůů͕�ŝƐ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ůŝŐŚƚ͘��Ƶƚ�ŶŽƚ�
Ăůů�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŽĨ�
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͕�ŽƉƚŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�
�ƵƌŶĞƐ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞĨŝŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝƐŽůĂƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ʹ�ĂŶĚ͕�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƐŚĞ�ĂŝŵƐ�ŚĞƌ�ĂƌƚŝƐͲ
ƚŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ� ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ� ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� >ŝŐŚƚ� ŝƐ��ƵƌŶĞƐ͛�
ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ůŝĨĞ͘
 

,Žǁ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƉŝĐƚŽƌŝĂůůǇ͕ �ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂůůǇ͕ � ŝŶ��ƵƌŶĞƐ͛�Ăƌƚ͍��ůŵŽƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ŽǀĞƌƚůǇ͕ �
ĂŶĚ� ĂůŵŽƐƚ� ĂůǁĂǇƐ� ƐƵďƚůǇ͕ � Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ŝƚ� ĐĂŶ�ƐĞĞŵ͕�ŽĨ� ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ƐŽŵĞ�
ŽƚŚĞƌ� ŵĞƐƐĂŐĞ͘� �ƵƌŶĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ŚĞƌƐĞůĨ�
ǁŝƚŚ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŚĂŶ� ůŝŐŚƚ�
ŝƚƐĞůĨ͘ � �Ƶƚ� ƐŚĞ� ĂůǁĂǇƐ� ĐŽŵĞƐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ;ƐͿ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�
ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞŶƐĞ͕�
ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ŝŶ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ƐĞĞ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĨŝůůĞĚ�
ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ� ŽĨ� ŚĞƌ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ƐŽ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĐŚ�ƚŽ�ŝƚ͕�ŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƚĞƌŶĂƚƵͲ
ƌĂů�ŐůŽǁ�ʹ �ŵĂŶǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŐůŽǁ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ʹ �ƚŚĂƚ�ĂƐƐƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ďƌŝŵ�ǁŝƚŚ�
ŝƌƌĞƐŝƐƚŝďůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŵŵĞĚŝĂĐǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ʹ�ŶŽƚ� ŝŶ�
Ă�ĨŽŽůͲƚŚĞͲĞǇĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ��ƵƌŶĞƐ͛�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚǁĞĂŬ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ Ɛ͛�ĐƌĞĚƵůŝƚǇͿ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂŐŝƚĂƚĞͲƚŚĞͲƐŽƵů�ĨĂƐŚŝŽŶ͘� �dŚĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŶƚŝƌĞƚǇ�ŐƌŝƉƐ�
ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͖�ŝƚƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǀĂƌŝĞĚ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ͕�
ŽĨƚĞŶ�ƐĞŐƵŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�
ǁŚŽůĞ͖�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽůĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ƐƵŵ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ͕�ŝƐ�Ă�ůƵŵŝŶŽƵƐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͕�ƐĞĞŵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂĚŝĂƚĞ�ŽŶƚŽ͕�
ŝŶƚŽ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�Ăůů�Ăƚ�ŽŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚƌƵĞ�
ŽĨ��ƵƌŶĞƐ͛�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĐŽůůĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĐĂƌǀŝŶŐ͕�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�ǁŽƌŬ͘ 
 

/�ƐĂǇ�͞ŵŽƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů��ƵƌŶĞƐ͛�ǁŽƌŬ�
ƉƌŽĨĨĞƌƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘� /ƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ŝƚ� ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ͕�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚ͕��ƵƌŶĞƐ͛�Ăƌƚ�ʹ�ŝŶ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŝƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ʹ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĞĂƌƚŚůǇ͕ �ďƵƚ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŝƐ�ĞĂƌƚŚůǇ͖�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŵĂǇ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǇĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ƵŶƐĞƚƚůĞƐ� ƚŚĞ�ŵŝŶĚ͖� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ� ƚĞǆƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�
ĂŶǇ�ƌĞĂĚŝůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŵĂŐĞƌǇ͘ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚƌƵĞ�ŽĨ��ƵƌŶĞƐ͛�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ʹ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉĞƌŚĂƉƐ� ŝƌŽŶŝĐĂůůǇ͕ ��ƵƌŶĞƐ�

ĂĐŚŝĞǀĞƐ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŽĨ� ĂďƐƚƌĂĐƚŝŽŶ� ŝŶ�
ŚĞƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚƐƚƌŝƉ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ͘�tĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ� ĂƐ� Ă� ƌĞƉŽƌƚŽƌŝĂů͕� ĞǀĞŶ� ůĞǆŝĐĂů�
ŵĞĚŝƵŵ͕� ĂŶĚ��ƵƌŶĞƐ� ŚĂƐ� ĐŽŵƉŝůĞĚ͕�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�͞ƐƚƌĂŝŐŚƚ͟�ƉŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂŝŵĞĚ�ŚĞƌ�ĐĂŵĞƌĂ�Ăƚ�ŝŶĐƌĞĂƐͲ
ŝŶŐůǇ� ĞůƵƐŝǀĞ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĨŝŐƵƌĞƐ� ŝŶ� ŵŽƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŵŝŶĞĚ� ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ� ĞůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐƵďũĞĐƚƐ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ĞǀŽŬĞ�
ĞǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͘�

dŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ĚƌŝǀĞŶ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďǇ�ůŝŐŚƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŐŽǀĞƌŶ�
ƉĂŝŶƚŝŶŐ� ďƵƚ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ƌƵůĞƐ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘� �ŶĚ�ǁŝƚŚ͕� ĂŶĚ�
ŝŶ͕�ůŝŐŚƚ͕��ƵƌŶĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶĐĂƉƚƵƌĂďůĞ͕�ŝĨ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚƵƚƚĞƌͲ
ƐĞĐŽŶĚ͕�ĨĂŝƌůǇ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶƚŽ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉĂƉĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ�
ďƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĞƌĞĨƌŽŵ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƚŝŶĂƐ͘��ƵƌŶĞƐ�ĐĂůůƐ�
ŚĞƌ� ĂďƐƚƌĂĐƚ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� ͞dƌĂŶƐůƵŵŝŶĂŶƚƐ͕͟ � ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĐƌŽƐƐ�
ŽǀĞƌ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ƌĞĂůŵ� ŝŶƚŽ� ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ� ůŝŐŚƚ� ŝƚƐĞůĨ͘  

͞�ůů�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝŐŚƚ͕͟ ��ƵƌŶĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ďĞ�ŝŶƐŝƐƚͲ
ŝŶŐ�ʹ�Žƌ�ĞǀĞŶ�͞ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ůŝŐŚƚ͘͟ �,Ğƌ�ŚĂŶĚĐƌĂĨƚĞĚ�
ǁŽƌŬ�ʹ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽĨ�ďƌƵƐŚƐƚƌŽŬĞƐ�ďƵƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁŶ�ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĐĂƌǀĞĚ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ʹ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ůŝŐŚƚ͕�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ŝƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐĞůĨ� ĂƐ� ƚŽ� ŚĂƌŶĞƐƐ� ŝƚ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�

Stain, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϬ



ƚĂƐŬƐ͕�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ďĞƚƌĂǇ�ŚĞƌ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐŽŶŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘�
,Ğƌ�ůĞŶƐĐƌĂĨƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ʹ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐůǇ�ƉƌŽƐĂŝĐ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƚŝŵĞƐ� ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ� ĂŶĚ� ĨůƵŝĚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞĚ� ƉŽĞƚƌǇ�
ʹ� ǁŽƌƐŚŝƉƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂůƚĂƌ͕ � ŝĨ� ǁŝƚŚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƉƌĂǇĞƌƐ͕�
ŵĂƌǀĞůŝŶŐ� Ăƚ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĂŶĚ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕ � ŚŽǁ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ŝƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ͕� ĂŶĚ� ŽďƐĐƵƌĞĚ͕� ĂŶĚ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ĂŐĂŝŶ� ďǇ� ůŝŐŚƚ͘�
 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞŶ͕�ĨŽƌ�&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ͛�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�
ŽĨ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ʹ� ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ʹ�ŝƐ�ŶŽƚ�;ǁĞůů͕�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇͿ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ƐŽ͖�ŶŽƌ͕ �ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ĂŵŽŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ĨĞĞůƐ� ĐŽŵƉĞůůĞĚ͕� ůŽŐŝĐĂůůǇ� ĂŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕ � ƚŽ� ƐĞĞŬ� ŚĞƌ� ŐŽĂů�
ďǇ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ƉĂƚŚƐ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ǁŚĂƚ� ƐŚĞ�
ĨŝŶĚƐ�ĂƐ� ŝŶĐŝƐŝǀĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>ŝŐŚƚ� ŝƐ��ƵƌŶĞƐ͛�ŐƌĂŝů͕�Ă�ŐƌĂŝů�
ƐŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞƐ͘�>ŝŐŚƚ͕�ĂĨƚĞƌ�Ăůů͕�ŝƐ�ŝŶƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ƵŶŶŽƚŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ� ŝŶ� ŝƚƐ�ƵďŝƋƵŝƚǇ͘�
�ƵƌŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ƐŝůĞŶƚ͕�ĚŝƐĞŵďŽĚŝĞĚ�
ŐŽĚ�ŽĨ�ŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ͕� ŝŶĚĞĞĚ͕� ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŶĞĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƚĂƐƚĞ�ŝƚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐůĞĂǀĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�Ăƌƚ͕� ŝŶ�Ăůů� ŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͘�

WĞƚĞƌ�&ƌĂŶŬ
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ

Hiroshima II,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ
;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞͿ Throb,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ





Recall͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



�ŽůŽƌĮĞůĚ�/͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



�ŽůŽƌĮĞůĚ�//͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



KīĞƌŝŶŐ͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Confusion͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ
;ĨŽůůŽǁŝŶŐͿ In Flesh series͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ





�ǆŚŝďŝƟŽŶ, Imprints of Nature and Human Nature



I Can See You͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ Origami͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



Wedding͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



�ǆŚŝďŝƟŽŶ͕ Imprints of Nature and Human Nature



Landing,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



Crowning ;ůŽǁĞƌ�ƉĂŶĞůͿ͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Distant Shore͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Chariot͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



dĂŬĞͲŽī͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ Joint͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



From-To͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚƐ�;ƚǁŽͿ͕�ϮϬϭϮ



Surrender͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



�ŽŶƋƵĞƐƚ͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Flourish,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



El Amor Brujo͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Crash͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Acid Rain,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



^Ɵůů�>ŝĨĞ�/͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



^Ɵůů�>ŝĨĞ�//͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Hiroshima III,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Pulses series͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Pulses series,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Mother and Child II͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Breach͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ Proximity͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



Beams͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



It’s Yours͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ Seep͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



Kī͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ





Diagonals (Acid Landscape series),�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϬϴ



Night Tapestry (Acid Landsacpe series),�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϬϴ



For Payne,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϭ



Undigested,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϭ



Around the Corner,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϬ



Blue and Yellow,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϭ



Russian Camp, East Berlin,�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϬϵ



Right, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Ascent, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



Lucky Number, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



LA River, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



LA River II, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



My Brain, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



Descend, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



Coincidence, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



Sunset, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϯ



;ůĞŌͿ Ride, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϬϵ
Searching for Chromosomes͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϬϵ



Stranger, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϬ



Map, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϬϵ



Smile, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



;ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ Liberty, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϬϴ
Moss͕�ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϬϴ



Parking Lot, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϮ



Not a Bird, ĂƌĐŚŝǀĂů�ŝŶŬũĞƚ�ƉƌŝŶƚ͕�ϮϬϭϬ



FATEMEH BURNES 

/ŵƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�EĂƚƵƌĞ�Ξ�ϮϬϭϯ

͞�ŽƵƌĂŐĞ͕�sŝƐŝŽŶ͕�WƌĞƐĞŶĐĞ͗���WŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ͟�Ξ�ϮϬϭϯ��ĞƚƚǇ��ŶŶ��ƌŽǁŶ
͞&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ͗�dƌĂǀĞů��ŽŵƉĂŶŝŽŶ͟�Ξ�ϮϬϭϯ�^ŚĂŶĂ�EǇƐ��ĂŵďƌŽƚ�
͞&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ͗�WŽůǇůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ͟�Ξ�ϮϬϭϯ�WĞƚĞƌ�&ƌĂŶŬ
�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�EŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ͕�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ĨŽƌŵ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ͕�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝƐŚĞƌ͘

�ĚŝƚŽƌ͗�WĞƚĞƌ�&ƌĂŶŬ
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͗�&ĂƚĞŵĞŚ��ƵƌŶĞƐ
�ĞƐŝŐŶĞƌ͗�EĂŶĐǇ�DŽƌŝŬĂǁĂ
�ǆŚŝďŝƚŝŽŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗��ƌŝĐ�^ƚŽŶĞƌ

ǁǁǁ͘&ĂƚĞŵĞŚ�ƵƌŶĞƐ͘ĐŽŵ
ĨďƵƌŶĞƐΛĐŽǆ͘ŶĞƚ




